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1. Introduccion

Wanawake Mujer es una organizacion sin animo de lucro que trabaja por la eliminacidén de la violencia
de género, con especial atencidn a sus formas mas extremas y radicales, como la mutilacién genital
femenina (MGF) y el matrimonio infantil (MI). Nuestra labor se centra en promover una transformacién
social sostenible, que situe en el centro a las nifas y mujeres como sujetas de derechos, especialmente
en contextos de alta vulnerabilidad como el Africa Subsahariana.

Colaboramos estrechamente con organizaciones comunitarias locales para disefar e implementar
proyectos integrales que aborden las raices estructurales de la desigualdad y promuevan alternativas
reales al ciclo de violencia. Lo hacemos con un enfoque participativo, intercultural y feminista, que
respeta los saberes locales y fortalece las capacidades existentes.

Nuestra intervencion se basa en una realidad inaceptable: mas de 200 millones de mujeres y nifas han
sido sometidas a MGF en todo el mundo, y anualmente alrededor de 12 millones de niflas son forzadas
a casarse antes de los 18 ainos (UNICEF, 2023). Estas practicas, profundamente arraigadas en normas
sociales patriarcales, suponen una grave vulneraciéon de los derechos humanos y tienen consecuencias
irreversibles para la salud, la educacidn, la autonomia y la dignidad de las niflas. Combatirlas exige
acciones transformadoras que actuen sobre el cambio de valores, la redistribucién del poder y la
generacion de oportunidades econdmicas y educativas.

Este nuevo Plan Estratégico de Cooperacién Internacional 2025-2030 constituye la hoja de ruta que
guiard nuestras intervenciones internacionales durante los préoximos cinco afos. Recoge y amplia los
aprendizajes del ciclo anterior y define prioridades claras, enfoques metodoldgicos sélidos y criterios
de sostenibilidad e impacto, orientados a garantizar la coherencia de nuestras acciones y su arraigo en
los contextos locales.

El plan se alinea estrechamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con énfasis en el ODS
5 (lgualdad de género), ODS 4 (Educacién de calidad), ODS 1 (Fin de la pobreza), ODS 10 (Reduccion
de desigualdades) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos), entendiendo que la violencia de género
es una causa y consecuencia de la desigualdad estructural y que su erradicacion exige una respuesta
coordinada, multisectorial y basada en derechos.

Asimismo, el plan se encuentra plenamente alineado con el Plan Director de la Cooperaciéon Espanola
2024-2027, que constituye el marco rector de la politica de cooperacién al desarrollo en Espaia. Este
instrumento estratégico situa como principios fundamentales:

- El enfoque basado en derechos humanos, reconociendo a todas las personas como
titulares de derechos y a los Estados y actores sociales como responsables de garanti-
zarlos.

- La equidad de género como objetivo prioritario y transversal, no solo desde una visidn
de proteccioén, sino también desde el empoderamiento, la autonomia y el liderazgo de las
mujeres.

- La sostenibilidad ambiental, incorporando la resiliencia y la justicia climatica en todas las
acciones de desarrollo.

- El fortalecimiento de capacidades institucionales y sociales, especialmente de los
actores locales y de las organizaciones de la sociedad civil en los paises socios.

Ademads, el Plan Director establece la necesidad de promover una cooperaciéon feminista, transforma-
dora y descentralizada, que trabaje con las organizaciones de base, integre la diversidad de actores y
fomente la participacion activa de las comunidades. Esta vision se refleja en nuestras intervenciones,
gue se disefan desde la cercania con los territorios, la co-creacién con las contrapartes y la rendicion
de cuentas mutua.

En este marco, Wanawake Mujer reafirma su compromiso con una cooperacion que no se limita a mitigar
los efectos de la violencia de género, sino que contribuye a transformar las estructuras que la sostienen.
Nuestro plan es, por tanto, una herramienta de cambio colectivo que articula una accién internacional
feminista, integral y sostenible, orientada a construir comunidades mas justas, equitativas y resilientes,
donde todas las niflas y mujeres puedan vivir libres de violencia y ejercer plenamente sus derechos.

WANAWAKE

v

Plan estratégico de cooperacion al desarrollo Wanawake mujer 2025-2030



2. Objetivos del plan

El presente Plan Estratégico de Cooperacidon Internacional 2025-2030 de Wanawake Mujer establece
una hoja de ruta coherente, ambiciosa y centrada en la transformacidn social, que articula nuestra
contribucién a la erradicacion de la violencia de género en sus formas mas extremas, particularmente
la mutilacién genital femenina (MGF) y el matrimonio infantil (Ml).

Nuestros objetivos se enmarcan en una ldgica de intervencion basada en derechos, género, sostenibi-
lidad y participacion, alineada con los compromisos internacionales adquiridos por Espaia en el marco
de la Agenda 2030 y el Plan Director de la Cooperacidn Espafiola. Asi, el plan no solo plantea interven-

ciones puntuales, sino que persigue un cambio estructural y sostenible que garantice el ejercicio
efectivo de los derechos humanos por parte de niflas y mujeres en contextos de alta vulnerabilidad.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la eliminacién de las formas mas extremas de violencia de género —en particular la MGF
y el MI— mediante una cooperaciéon internacional feminista, transformadora y basada en derechos,
que promueva la autonomia de niflas y mujeres, el fortalecimiento de actores locales y la creaciéon de
entornos protectores sostenibles.

Este objetivo se vincula directamente con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

- ODS 5.3: Eliminar todas las practicas nocivas, como el matrimonio infantil, precoz y
forzado, y la mutilacién genital femenina.

- ODS 1.4: Garantizar el acceso igualitario a los recursos econdmicos y servicios basicos.

- ODS 4.1 y 4.5: Asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, con especial
atencidn a la equidad de género.

- ODS 10.2: Promover la inclusion social, econdmica y politica de todas las personas.
- ODS 17.17: Fomentar alianzas eficaces entre gobiernos, sector privado y sociedad civil.

También se vincula directamente con las prioridades del Plan Director de la Cooperacién Espafiola,
especialmente en lo relativo a:

- La promocioén de la equidad de género.
- El enfoque basado en derechos humanos.
- El fortalecimiento institucional de actores locales.

- La promocidn de alianzas transformadoras y participativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Erradicar practicas nocivas como la MGF y el Ml mediante intervenciones sociocomuni-
tarias que generen cambios culturales, normativos y de comportamiento en las comuni-
dades objetivo. (ODS 5.3, ODS 10.2)

2.Fomentar el empoderamiento personal, econémico y educativo de mujeres y niiias,
mediante el acceso a formacioén, recursos productivos, oportunidades de liderazgo vy
espacios de participacion comunitaria. (ODS 4.1, ODS 5.5, ODS 8.5)

3.Incrementar la capacidad técnica, operativa y de incidencia de las organizaciones
locales de base, fortaleciendo su papel como actoras clave en la transformacién social y
la sostenibilidad de los proyectos. (ODS 16.6, ODS 17.9)
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4.Promover entornos protectores y redes comunitarias de apoyo, involucrando a familias,
lideres comunitarios, escuelas y entidades publicas en la prevencidon de la violencia de
género y la defensa de los derechos de niflas y mujeres. (ODS 5.1, ODS 16.1, ODS 17.17)

5.Visibilizar las causas estructurales de la desigualdad de género a través de campanas
de sensibilizacién, investigacion participativa e incidencia politica a nivel local e interna-
cional. (ODS 5.c, ODS 10.3)

Resultados esperados orientativos (2025-2030)

- Reduccioén del porcentaje de nifas en riesgo de MGF y MI en las zonas de intervencién
(basado en linea de base y evaluaciones).

- Aumento del niumero de niflas escolarizadas tras haber rechazado la MGF y el Ml (becas
Yy seguimiento).

- Incremento del nimero de mujeres con ingresos propios gracias al programa MAUA u

otros emprendimientos.

- Fortalecimiento institucional de al menos 3 organizaciones locales aliadas (Wanawake
Kenya, Tasaru Ntomonok Initiative, Tatu Project) en planificacion, gestion, comunicacion e
incidencia.

- Participacion activa de lideres comunitarios y religiosos en acciones de sensibilizacién en
al menos 80% de las comunidades donde se actue.

OBJETIVO R PERADD. INDICADORES DE FUENTE DE _ ODS RELA-
ESPECIFICO (2025-2030) LOGRO VERIFICACION CIONADO
Dismi o L .
dlesirnbnmuglr%n - % de reduccién de nifias | - Informes de proyecto
1. Erradicar précti- | de nifias en en riesgo (por zona) - Encuestas ODS 5.3
lcaill%?:cwals rS|c|>mo rlepf“go dle MGF - N2 de comunidades que comunitarias ODS 10.2
a ye Zomfr?id?des implementan Ritos de - Datos de
de intervencion Paso Alternativos (ARP) contrapartes
Aumento del - N2 de mujeres beneficia-
numero de rias del programa MAUA - Evaluaciones del
: con ingresos propios rograma
2. Impulsar el mUJde_res con . Ne de nifias becad Prog ODS 41
: medios propios - N2 de niflas becadas con .
empoderamiento ! - D h - Encuestas de
integral de muje- de subsistencia continuidad educativa seguimiento ODS 5.5
-~ y nifas >3 anos ODS 8.5
res y ninas con acceso . : - Informes escolares
sostenido a - % de nifnas con mejora y comunitarios
educaciodn en a_qtoestlma y partici-
pacion
Mayor - N2 de organizaciones
autonomia con plan estratégico - Informes de
3. Fortalecer operativa . A formacion
; g S - N2 de formaciones técni-
capacidades de financiera y : _ - . ODS 16.6
organizaciones estratégica cas realizadas Evaluaciones internas ODS 17.9
locales de las - Grado de participacion - Registro de alianzas
contrapartes en redes regionales/in- y redes
locales ternacionales
Mayor ) . - Listados de
participacion - N¢ de lideres comunita- asistencia
4. Promover comunitaria rios implicados activa- o ODS 5.1
entornos pro- activaen la mente - Actas comunitarias oDS 1é1
tectores y redes prevencion ) ODS 1717
comunitarias de violencia - N2 de talleres comunita- - Informes de :
y proteccion rios realizados seguimiento
de niRas participativo
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éulmentlc)d - N2 de campanas de sen- - Informes de
cgngilg(neciae sibilizacion realizadas comunicacion
;r’a!gss'?r'ﬂi?&r%?g‘; social y - Alcance estimado (n® - Métricas digitales ODS 5.¢
de la desigualdad politica sobre personas sensibilizadas) (RRSS, web) ODS 10.3
fsﬁ’r'ﬁﬁﬂfg?de - N2 de publicaciones par- - Publicaciones
género ticipativas generadas generadas

3. Areas de Intervencidn

La accién de Wanawake Mujer se articula en torno a cinco areas tematicas prioritarias que permiten
abordar de manera integral las causas y consecuencias de la violencia de género mas extrema —en
particular, la MGF y el MI— en contextos de vulnerabilidad. Cada drea combina intervenciones directas
con procesos de fortalecimiento comunitario y de incidencia, asegurando un enfoque transformador,
sostenible y participativo.

Estas areas estan alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con los principios del

Plan Director de la Cooperacién Espafola, integrando las dimensiones de derechos humanos, género,
sostenibilidad y fortalecimiento institucional:

1. Proteccidén de los derechos humanos de niflas y mujeres
Se promueven acciones destinadas a garantizar el reconocimiento, la defensa y el ejercicio
efectivo de los derechos fundamentales, con especial atencién a las nifas y mujeres en riesgo
0 sobrevivientes de MGF y MI. Se impulsan procesos comunitarios para prevenir estas practicas
y el acompafamiento a las victimas.

- Lineas de accidén: prevencién de practicas nocivas, acompaiamiento a supervivientes,
entornos protectores, incidencia en normas sociales y comunitarias.

- ODS vinculados: ODS 5.3, ODS 16.1, ODS 10.2

2.Educacion y formacién para el empoderamiento
La educacién es un pilar estratégico para romper ciclos de pobreza, violencia y subordina-
cion. Se fomentan itinerarios educativos inclusivos y sostenibles para niflas en riesgo, asi como
formacion técnica y vocacional para mujeres adultas.

- Lineas de accidn: becas educativas, apoyo psicosocial, formacidn profesional, alfabetiza-
cion digital, liderazgo juvenil.

- ODS vinculados: ODS 4.1, ODS 4.5, ODS 5.5

3.Empoderamiento econdmico y autonomia de las mujeres
Se promueven alternativas productivas sostenibles para mujeres supervivientes, facilitando su
acceso a medios de vida dignos y auténomos. A través del programa MAUA - Flores para la
Igualdad, se impulsa el emprendimiento colectivo, la economia solidaria y la creacidn de redes
de comercializacion locales e internacionales.

- Lineas de accién: formaciéon técnica, desarrollo de microemprendimientos, acceso a
ahorro y crédito, producciéon responsable, economia circular.

- ODS vinculados: ODS 1.4, ODS 5.5, ODS 8.5, ODS 13.3

4.Fortalecimiento institucional de organizaciones locales

Se acompanfa el crecimiento y profesionalizacion de las organizaciones locales aliadas, recono-
ciéndolas como actoras clave del cambio social. Se impulsa su capacidad para planificar,
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ejecutar, evaluar y sostener proyectos transformadores con autonomia técnica y financiera.

- Lineas de accidén: apoyo en gestion, planificaciéon estratégica, liderazgo femenino, capta-
cién de fondos, rendiciéon de cuentas y participacion en redes internacionales.

- ODS vinculados: ODS 16.6, ODS 17.9, ODS 5.c

5.Sensibilizacién y transformacion de normas sociales

Se desarrollan estrategias de cambio social a través de procesos de sensibilizacion comuni-
taria, campafas de comunicacion y espacios de didlogo multiactoral. Se busca transformar las
normas culturales que legitiman la violencia de género, fomentando el liderazgo de las comuni-
dades en la defensa de los derechos de las nifias.

- Lineas de accién: talleres comunitarios, campaifas multimedia, trabajo con lideres tradi-
cionales y religiosos, investigacion participativa.

- ODS vinculados: ODS 5.1, ODS 10.3, ODS 1717

Estas cinco areas no actuan de forma aislada, sino que se integran en una estrategia sinérgica e
intersectorial. Las intervenciones se diseflan de manera adaptada a cada contexto local, incorporando
metodologias participativas y promoviendo el liderazgo de las mujeres y nifias como agentes activas
del cambio.

4. Lineas estratégicas

Las lineas estratégicas de Wanawake Mujer definen las rutas clave para alcanzar los objetivos estable-
cidos en este Plan Estratégico 2025-2030. Se trata de lineas de accidén integrales e interdependientes,
gue abordan tanto la prevencién como la atencién, el empoderamiento de las mujeres, la transforma-
ciéon comunitaria y el fortalecimiento institucional, en un enfoque coherente, participativo y centrado
en derechos.

Estas lineas estratégicas se construyen sobre la base de la experiencia acumulada de la organizacion, el

trabajo continuo con organizaciones locales de base y el marco normativo internacional en materia de
igualdad de género y cooperacion al desarrollo.

1. Prevencioén y erradicacion de la MGF y el Ml:
La prevencion de la violencia de género en sus formas mas extremas constituye una prioridad
transversal. Esta linea estratégica promueve el abandono progresivo y sostenible de practicas
como la MGF y el matrimonio infantil, mediante procesos culturales, educativos y comunitarios
que sustituyen la violencia por alternativas respetuosas con los derechos.

Acciones destacadas:

- Implementacion de Ritos de Paso Alternativos (ARP), adaptados a cada contexto cultural,
gue celebran el paso a la adolescencia sin violencia.

- Talleres de sensibilizacidon comunitaria en derechos sexuales y reproductivos, igualdad de
género y salud.

- Formacién a familias, lideres comunitarios, agentes de salud, docentes y figuras de
autoridad local.

- Generacion de entornos protectores mediante redes de vigilancia comunitaria y proto-
colos de actuacion.

Enfoque clave: cambio de normas sociales, resiliencia cultural, trabajo intergeneracional.
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2. Atencidn a supervivientes:

Esta linea responde a la necesidad de proporcionar respuestas integrales, dignas y sostenibles
a nifas y mujeres que han sobrevivido a la MGF o al matrimonio forzado. La atencidn se basa en
el acompafiamiento psicosocial, el acceso a derechos bdasicos como la educacion.

Acciones destacadas:

- Programa Becas para el NO, que garantiza la continuidad educativa de niflas que han
rechazado estas practicas.

- Acompafiamiento psicoldgico, social y educativo para la recuperacidon y empoderamiento
de las nifas.

- Espacios seguros de expresion, escucha y participacion para las nifias y adolescentes.

Enfoque clave: cuidado, derechos, recuperacion, inclusion.

3.Empoderamiento econémico:

La autonomia econdmica de las mujeres es un factor clave para la erradicacion de las violen-
cias estructurales y para romper los ciclos de dependencia que perpetuan la subordinacion.
Esta linea estratégica busca dotar a las mujeres supervivientes de MGF y Ml de herramientas
concretas para generar ingresos propios, mejorar su autoestima y reforzar su capacidad de
decisiéon dentro del hogar y la comunidad.

En contextos rurales del Africa Subsahariana, donde el acceso de las mujeres a empleo formal,
recursos financieros o formacion técnica es extremadamente limitado, esta intervencidon se
convierte en un eje de transformacion social real. Nuestro enfoque combina el desarrollo de
capacidades productivas, la formacion financiera, la comercializacién justa y sostenible vy la
economia solidaria como via de empoderamiento.

Acciones destacadas:

- Implementaciéon del programa MAUA - Flores para la Igualdad, una iniciativa basada
en la elaboracion y comercializacion de flores artesanales hechas con cuentas de cristal
tradicionales, creadas por mujeres supervivientes de MGF y Ml en Kenia y Tanzania.

- Formacién técnica y artesanal, adaptada a las necesidades de las participantes, inclu-
yendo competencias en disefo, calidad, produccién y técnicas de comercializacion local
e internacional.

- Capacitacion financiera y empresarial: talleres sobre ahorro, control de ingresos y gastos,
gestidon de microemprendimientos, planificacion econdémica familiar, uso de tecnologias
moviles (mobile banking) y acceso a microcréditos solidarios.

- Formacioén en gestion y sostenibilidad: nociones basicas de contabilidad, administracion
del tiempo, inventario y analisis de costos, con enfoque practico.

- Control de calidad y posicionamiento comercial: implementacion de estdndares de
calidad y presentacién para mejorar el valor de mercado de los productos MAUA vy su
insercion en redes de comercio justo, ferias solidarias y plataformas digitales.

- Incorporacién de buenas practicas ambientales en los procesos productivos: uso de

materiales reciclados, minimizacidon de residuos, técnicas de produccidn responsable y
promocion de la economia circular.

Enfoque clave: autonomia, economia social, resiliencia ambiental, innovacion.

4.Transformacién comunitaria:

La transformacion cultural sélo es posible si las comunidades se convierten en protagonistas
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del cambio. Esta linea estratégica fortalece la capacidad de las personas y grupos comunitarios
para actuar como agentes de prevencion, proteccion y promocion de la igualdad.

Acciones destacadas:

- Implicacion activa de lideres tradicionales, religiosos y jovenes en la promocion de derechos.

Procesos formativos comunitarios sobre prevencion de violencia, género, salud, liderazgo
y corresponsabilidad.

Promocioén del didlogo intergeneracional y del cuestionamiento de roles tradicionales de
género.

Fortalecimiento de redes comunitarias para la defensa de los derechos de niflas y mujeres.

Enfoque clave: participacion, corresponsabilidad, justicia social, cohesién comunitaria.

5. Fortalecimiento de organizaciones locales:

Las organizaciones locales son las verdaderas protagonistas del cambio en el terreno. Esta linea
refuerza sus capacidades técnicas, estratégicas y financieras, asegurando su sostenibilidad y
liderazgo autéonomo en la defensa de los derechos de las mujeres y nifas.

Acciones destacadas:

- Apoyo estructural, financiero y técnico a entidades aliadas como Wanawake Kenya, Tasaru
Ntomonok Initiative y Tatu Project, favoreciendo su sostenibilidad y autonomia, asi como a
otras entidades emergentes que puedan surgir.

- Acompafiamiento en la planificacién, gestion, monitoreo y evaluacion de proyectos.

- Creacion de espacios de encuentro, intercambio de buenas practicas y participacién
conjunta en iniciativas regionales e internacionales.

Enfoque clave: sostenibilidad, liderazgo local, autonomia, co-creacion.

5. Estrategias

Las estrategias de intervencién de Wanawake Mujer constituyen el marco metodolégico que orienta el
disefio, implementacidén, seguimiento y evaluacion de todas nuestras acciones de cooperacion. Estas
estrategias estan fundamentadas en un conjunto de principios éticos y enfoques transformadores,
gue garantizan la pertinencia, sostenibilidad e impacto de las intervenciones en los contextos donde
actuamos.

La combinacion de enfoque feminista, trabajo con base comunitaria, fortalecimiento institucional y
participacion activa es clave para garantizar resultados duraderos y apropiados culturalmente, y para
contribuir a la transformacioén estructural de las causas profundas de la violencia de género.

5.1. Principios metodoldgicos y enfoques transversales

* Enfoque basado en derechos humanos (EBDH)
Todas nuestras intervenciones reconocen a nifilas y mujeres como sujetas plenas de
derechos, y no como beneficiarias pasivas. El EBDH orienta nuestras acciones hacia el
fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas para exigir y ejercer derechos, y
hacia la corresponsabilidad de los Estados y actores locales en su garantia.

* Transversalizacion de género
La equidad de género no solo es un objetivo, sino un criterio transversal en todas las
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fases del ciclo del proyecto. Analizamos el impacto diferencial de nuestras acciones sobre
mujeres y hombres, y trabajamos activamente para eliminar las desigualdades de género,
desde la planificacion hasta la evaluacion.

» Participacién activa y liderazgo comunitario
Promovemos metodologias participativas que ponen en el centro a las personas desti-
natarias. Desde el diagndstico inicial hasta la evaluacién final, las comunidades, especial-
mente las mujeres y las nifas, participan como co-creadoras del proceso. Esto garantiza
que las acciones respondan a necesidades reales y refuerza su apropiacion y sostenibi-
lidad.

¢ Interculturalidad y respeto a los saberes locales
Nuestras intervenciones parten del reconocimiento de la diversidad cultural como
riqueza y del didlogo horizontal con las comunidades. Adaptamos nuestras estrategias
al contexto y evitamos imposiciones externas. La construccién de alternativas (como los
Ritos de Paso Alternativos) se hace desde dentro, respetando identidades culturales y
fomentando el cambio desde los valores comunitarios.

* Fortalecimiento de capacidades locales
Entendemos la cooperacion como un proceso de transferencia horizontal de conoci-
mientos y herramientas que fortalezca a los actores locales. Apostamos por procesos de
formacidn técnica, gestidon y liderazgo que garanticen la autonomia operativa y finan-
ciera de nuestras contrapartes, con especial atencién al protagonismo de las mujeres en
los espacios de decisidn.

» Innovaciodn social y creatividad transformadora
Incorporamos la innovacidén social como herramienta clave para repensar soluciones.
Usamos el arte, el disefio, la economia creativa y los lenguajes digitales como medios
para sensibilizar, generar ingresos y promover nuevas narrativas en torno a la igualdad y
los derechos humanos.

* Monitoreo, evaluacién y aprendizaje continuo
Desarrollamos sistemas de monitoreo participativo y evaluacién orientada al aprendi-
zaje, que permiten ajustar las acciones en funciéon de los contextos cambiantes, generar
evidencia de impacto y compartir buenas practicas con otros actores.

5.2. Aplicacidon de las estrategias a través de proyectos clave

Las estrategias metodoldgicas se materializan en una serie de proyectos estructurales que
conforman la base operativa del plan y que estan plenamente alineados con las lineas estraté-
gicas y los objetivos especificos. Estos proyectos son:

MAUA - Flores para la Igualdad
éQué es?

MAUA - Flores para la Igualdad es una iniciativa de empoderamiento econémico y transfor-
macioén social que promueve alternativas productivas dignas para mujeres supervivientes de
la MGF y del Ml en Kenia y Tanzania. A través del disefo, elaboracidén y comercializaciéon de
flores artesanales hechas con cuentas de cristal —simbolo de resiliencia y creatividad—, MAUA
se convierte en una herramienta concreta para mejorar la autonomia econdmica, fortalecer la
autoestima y favorecer la participacion de estas mujeres en sus comunidades.

El proyecto parte de una triple estrategia: formacion técnica, comercializacién responsable y
creacion de redes solidarias, que permite a las mujeres reconstruir su trayectoria vital desde un
enfoque de derechos, justicia econdmica y sostenibilidad.

Objetivo general:
Fomentar la autonomia econdmica, el liderazgo social y la capacidad de decisidon de mujeres

adultas que han sobrevivido a practicas nocivas como la MGF y el MI, facilitando su insercion en
circuitos productivos sostenibles, éticos y con impacto social positivo.
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Beneficiarias:

« Mujeres adultas, mayoritariamente jefas de hogar, que han sobrevivido a la MGF y/o al
matrimonio infantil.

¢ Mujeres en situacion de exclusidn econdmica, social o educativa, que requieren alterna-
tivas productivas para garantizar su autonomia y mejorar su calidad de vida.

* Participantes con responsabilidades familiares, escaso acceso a empleo formal y gran
vulnerabilidad estructural.

Contrapartes locales:

« Wanawake Kenya (Kenia)

» Tasaru Ntomonok Initiative (Kenia)

e Tatu Project (Tanzania)
Estas organizaciones desempefan un papel clave en la formacion, el acompanamiento, el
seguimiento y la sostenibilidad del proyecto, adaptando los procesos a los contextos locales y
garantizando la participacién activa de las mujeres desde el inicio.

ODS vinculados:

¢ ODS 5.1: Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres y nifas.

ODS 5.3: Eliminar practicas nocivas como la mutilaciéon genital femenina y el matrimonio
infantil.

ODS 5.5: Garantizar la participacion plena y efectiva de las mujeres en la vida econdmica
y social.

ODS 8.5: Promover el trabajo decente y la igualdad salarial.

¢ ODS 12.2: Fomentar patrones de produccion y consumo responsables.

ODS 13.3: Mejorar la educacion, la concienciacién y la capacidad institucional sobre el
cambio climatico.

Area geogréfica de actuacién:

* Kenia: Condados de Narok y Kajiado (dreas con alta incidencia de MGF y MI, especial-
mente entre pueblos maasai).

¢ Tanzania: Regiones de Kilimanjaro y Simanjiro, con poblacién de origen chagga y maasai.
Recursos y financiacion:

El proyecto se sostiene a través de una combinacion de fuentes que garantizan su viabilidad y
escalabilidad:

e Donaciones individuales y corporativas (Espafa, Kenia, Tanzania).
¢ Venta de flores MAUA, tanto en espacios fisicos como en plataformas digitales.

e Colaboraciones con entidades privadas comprometidas con la igualdad y el comercio
ético.

e Convocatorias publicas de financiacion (AECID, Ayuntamientos, Juntas, Unién Europea,
cooperacion descentralizada).

¢ Alianzas con redes de economia social y comercio justo.

WANAWAKE

v

Plan estratégico de cooperacion al desarrollo Wanawake mujer 2025-2030



Ritos de Paso Alternativos (ARP)
éQué es?
Los Ritos de Paso Alternativos (ARP) son una iniciativa que promueve ceremonias simbdlicas
que sustituyen la MGF por celebraciones culturales respetuosas con los derechos humanos.
Estas ceremonias reconocen el paso de las nifas a la adolescencia sin violencia, preservando
la identidad cultural y fomentando su autoestima, su continuidad educativa y su participacion
activa en la comunidad.
A través de procesos participativos con familias, lideres tradicionales y organizaciones comuni-
tarias, los ARP contribuyen a generar un cambio normativo profundo desde dentro de la propia
comunidad.
Objetivo:
Sustituir la MGF por ritos simbdlicos que respeten la cultura local sin vulnerar los derechos de
las nifas, fortaleciendo su identidad, promoviendo su educacidn y contribuyendo al abandono
de practicas nocivas de forma sostenible.
Beneficiarias:
Nifas entre 7 y 18 afos en riesgo de ser sometidas a la MGF, asi como aquellas que han recha-
zado esta practica y necesitan el respaldo de sus comunidades. Indirectamente, también se
benefician sus familias y lideres comunitarios al ser participes del proceso de transformacion
social y cultural.
Contrapartes locales:

¢ Tasaru Ntomonok Initiative (Kenia)

ODS vinculados:

¢« ODS 5.1: Fin de la discriminacion.

ODS 5.3: Eliminacién de practicas nocivas como la MGF.

ODS 4.5: Equidad en el acceso a la educacion.

ODS 16.1: Promocion de entornos seguros para nifas y adolescentes.

ODS 17.17: Alianzas multisectoriales eficaces.
Area geogréfica de actuacién:

e Kenia: Condado de Narok, con poblacién mayoritariamente maasai, y posibilidad de
expansion a otras zonas donde la practica de la MGF continla vigente y existen alianzas
locales activas.

Recursos a través de:

¢ Donaciones individuales y colectivas.

e Colaboraciones empresariales con enfoque de responsabilidad social.

Voluntariado internacional especializado en educacion, salud y género.

e Convocatorias publicas y privadas (AECID, cooperacién descentralizada, fundaciones).

Becas para el NO

éQué es?
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“Becas para el NO” es un programa educativo que garantiza el acceso, continuidad y protec-
cién escolar para niflas que han rechazado la MGF y/o el MI, encontrandose por ello en una
situacion de vulnerabilidad extrema. La beca no solo cubre los costes escolares, sino que va
acompanada de un sistema de apoyo psicosocial y comunitario que asegura entornos seguros
y sostenibles para su desarrollo integral.

El programa constituye una respuesta concreta a las nifas que, ejerciendo su derecho a decidir,
se enfrentan al riesgo de exclusién, violencia o abandono por parte de sus propias familias o
comunidades.

Objetivo:

Garantizar el acceso a una educacion segura, continua y de calidad para nifas que han dicho
“NO” a practicas nocivas como la MGF y el MI, protegiendo sus derechos y fortaleciendo su
empoderamiento personal y social.

Beneficiarias:

Niflas entre 7 y 18 afios que han rechazado la MGF y/o el matrimonio forzado, y que se encuen-
tran en situacion de riesgo, abandono, discriminacion o desproteccién. También se incluye a
nifas huérfanas o sin apoyo familiar que requieren acompafamiento integral.

Contrapartes locales:

¢ Tasaru Ntomonok Initiative (Kenia).

ODS vinculados:

ODS 4.1: Acceso a educacioén primaria y secundaria gratuita, equitativa y de calidad.

ODS 5.3: Eliminacion de practicas nocivas.

ODS 5.1: Igualdad de oportunidades.

ODS 10.2: Inclusién social de niflas en riesgo.

ODS 16.2: Proteccidn de la infancia frente a la violencia.
Area geografica de actuacién:

* Kenia: Region de Narok, especialmente en comunidades donde la practica de la MGF y el
matrimonio infantil sigue teniendo fuerte arraigo cultural y se limita el acceso a la educa-
cion de las nifas.

Recursos a través de:

* Venta de productos solidarios (calcetines, calcomanias, merchandising escolar).

¢ Donaciones individuales y campafas de crowdfunding.

* Alianzas deportivas y sociales con clubes, fundaciones y colectivos juveniles

e Convocatorias publicas y privadas de financiacion educativa y de derechos de infancia.

Fortalecimiento de organizaciones locales
éQué es?

Esta iniciativa tiene como finalidad consolidar y fortalecer las capacidades institucionales,
operativas y financieras de las organizaciones locales de base que lideran el trabajo comuni-
tario en terreno. Estas entidades son actoras clave en los procesos de transformacion social, ya
que cuentan con legitimidad, conocimiento del contexto, acceso a las comunidades y compro-
miso con la defensa de los derechos de las nifilas y mujeres.
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El fortalecimiento organizacional es un eje estratégico de sostenibilidad y autonomia: permite
que las contrapartes locales mejoren su capacidad de gestidn, planificacion, incidencia y rendi-
cion de cuentas, al tiempo que promueve su protagonismo como aliadas estratégicas de la
cooperacion internacional.

Objetivo:

Fortalecer las capacidades técnicas, institucionales, econdmicas y de incidencia de organiza-
ciones locales aliadas, con el fin de garantizar la sostenibilidad, autonomia y liderazgo de sus
acciones en favor de los derechos de las niflas y mujeres en Africa Subsahariana.

Beneficiarias:

e Equipos técnicos y directivos de organizaciones comunitarias locales lideradas por
mujeres.

e Personal y voluntariado de base involucrado en proyectos de proteccion, educacion,
empoderamiento o sensibilizacion.

¢ Organizaciones emergentes que necesitan apoyo estructural para consolidar su trabajo
territorial.

Contrapartes locales:

« Wanawake Kenya (Kenia).

Tasaru Ntomonok Initiative (Kenia).
¢ Tatu Project (Tanzania).

e Otras organizaciones comunitarias que puedan surgir en el marco del plan y que
compartan objetivos y principios.

ODS vinculados:

ODS 16.6: Desarrollo de instituciones eficaces, responsables y transparentes.

¢ ODS 17.9: Fortalecimiento de capacidades locales.

ODS 5.c: Promocion de politicas y alianzas sensibles al género.

ODS 17.17: Fomento de alianzas eficaces entre multiples actores.
Area geogriéfica de actuacién:
¢ Kenia: Regiones de Narok y Kajiado, con proyeccion nacional en redes contra la MGF.

e Tanzania: Regiones de Kilimanjaro y Simanjiro, donde actuan contrapartes con fuerte
arraigo comunitario.

Recursos a través de:

Estrategia de venta solidaria de productos MAUA en Kenia, Tanzania y Espafia.
» Cuotas y campafas de socios/as en los tres paises.

e Acceso a fondos publicos y privados mediante convocatorias de cooperacion, formacion
o fortalecimiento de sociedad civil.

« Alianzas con ONGs internacionales, universidades, empresas sociales y redes de incidencia
regional.

» Campafas de sensibilizaciéon y fundraising digital.
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Resumen de los proyectos estratégicos 2025-2030
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6. Colectivos de actuacion prioritarios

La intervenciéon de Wanawake Mujer se centra en colectivos especialmente expuestos a formas
extremas de violencia de género, asi como en aquellos actores estratégicos capaces de generar
cambios sostenibles en sus comunidades. El enfoque de derechos humanos, interseccional y feminista
que guia nuestra accién implica identificar y priorizar a aquellas personas y grupos en situaciéon de
mayor vulnerabilidad o exclusién, reconociendo a la vez su capacidad de agencia y liderazgo.

Nuestra accidon se dirige a tres niveles complementarios de actuacion: individuos (nifas y mujeres),

comunidades (familias, lideres, escuelas) y estructuras organizativas (entidades locales), en
coherencia con un enfoque sistémico de transformacion social.

1. Nifnas menores de edad

Son un grupo central de nuestra intervencion. Muchas de ellas viven bajo el riesgo real de ser
sometidas a MGF o de ser forzadas a contraer matrimonio, practicas que atentan gravemente
contra su integridad fisica, emocional y sus derechos fundamentales. Ademas, en contextos de
pobreza extrema, su acceso a la educacion, la salud y la proteccion institucional se ve grave-
mente limitado.
Perfil prioritario:

» Nifias en riesgo o supervivientes de MGF y/o matrimonio infantil.

¢ Niflas huérfanas, en situacién de abandono o exclusién educativa.

* Niflas victimas de otras formas de violencia de género, incluida la violencia sexual.

* Niflas que han dicho “NO” a las practicas nocivas y necesitan apoyo estructural y comuni-
tario.

2. Mujeres adultas supervivientes
Mujeres que han vivido en carne propia las consecuencias de practicas nocivas como la MGF y
el MI, y que buscan reconstruir su vida desde la autonomia, la dignidad y la participacion. Son
también referentes sociales en sus comunidades, capaces de generar un efecto multiplicador
sobre otras mujeres y nifas.

Perfil prioritario:

e Mujeres adultas con responsabilidades familiares, en situacion de vulnerabilidad econo-
mica.

e Supervivientes de MGF y MI que han decidido romper con esas practicas y generar alter-
nativas.

¢ Mujeres que participan en programas productivos como MAUA, formacioén técnica y redes
de liderazgo comunitario.

3.Familias, comunidades y lideres locales
La transformacion de normas sociales requiere actuar sobre el entorno inmediato de las nifas y
mujeres. Por ello, involucramos activamente a familias, profesorado, personal sanitario, lideres
comunitarios y religiosos, generando cambios en las actitudes, roles y creencias que perpe-
tdan la desigualdad y la violencia.
Perfil prioritario:

* Familias con hijas en edad escolar, especialmente en contextos rurales.

e Lideres tradicionales con capacidad de influencia positiva sobre la comunidad.
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* Agentes educativos y sanitarios con acceso directo a menores y adolescentes.

e Jovenes lideres comunitarios y escolares.

4.0rganizaciones comunitarias y de base local
Las organizaciones locales son aliadas estratégicas en laimplementacion de nuestros proyectos.
Su fortalecimiento institucional y técnico es clave para garantizar la sostenibilidad, la legiti-
midad y la apropiacién comunitaria de los procesos de transformacion.

Perfil prioritario:

e Organizaciones lideradas por mujeres, defensoras de derechos humanos y con arraigo
territorial.

* Entidades con experiencia en proteccién infantil, educacién o empoderamiento econo-
mico.

e Contrapartes con las que Wanawake Mujer ha establecido alianzas estratégicas:

« Wanawake Kenya.

Tasaru Ntomonok Initiative.

Tatu Project.

Y otras organizaciones emergentes
gue compartanlos valores y objetivos
del plan.

Esta segmentacion estratégica de colectivos nos permite disefar intervenciones mas eficaces,
culturalmente contextualizadas y sostenibles, garantizando que ningun grupo quede atras
y que las personas mas afectadas por la violencia estructural participen activamente en su
superacion.

7. Areas geograficas de intervencién

La accidén internacional de Wanawake Mujer durante el periodo 2025-2030 se concentrara en contextos
geograficos con alta prevalencia de practicas nocivas como la mutilacién genital femenina (MGF) y el
matrimonio infantil (M), y donde existan condiciones para una intervencion transformadora, sostenible
y con arraigo comunitario. Esta seleccidn se basa en criterios objetivos: incidencia de violencia de
género, nivel de vulnerabilidad estructural, compromiso de las organizaciones locales y potencial de
impacto a medio y largo plazo.

El plan prioriza actualmente la intervencién en Africa Subsahariana Oriental, en concreto en Kenia vy

Tanzania, donde las practicas nocivas contintan afectando gravemente los derechos de niflas y mujeres,
y donde Wanawake Mujer cuenta con alianzas sélidas y experiencia acumulada.

Kenia

Kenia es uno de los paises donde la MGF y el MI siguen siendo practicas generalizadas en
ciertas comunidades, especialmente entre el pueblo maasai y otras etnias rurales. Aunque
el marco legal prohibe estas practicas, su aplicacion es limitada en zonas rurales, donde las
normas culturales y la presion social siguen teniendo un gran peso.

Zonas prioritarias:

* Narok: Alta prevalencia de MGF y M, fuerte presencia del pueblo maasai, y una red activa
de organizaciones comunitarias comprometidas con los derechos de la infancia.

« Kajiado: Zona de expansion natural del trabajo comunitario, con retos similares y comuni-
dades dispuestas a la transformacion cultural.
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Alianzas clave:

¢ Narok: Alta prevalencia de MGF y M, fuerte presencia del pueblo maasai, y una red activa
de organizacion.

* Wanawake Kenya.

Tanzania

En Tanzania, especialmente en el norte del pais, la MGF sigue practicandose en comunidades
donde conviven tradiciones culturales ancestrales con bajos niveles de acceso a educacién y
servicios basicos. Tanzania también ofrece condiciones favorables para el trabajo de sensibili-
zacion y empoderamiento econdmico, especialmente con mujeres joévenes.

Zonas prioritarias:

e Kilimanjaro: Regidn en la que Tatu Project lleva a cabo procesos de empoderamiento
econdmico y comunitario con mujeres y nifas.

e Simanjiro: Comunidad maasai en la que se observa aun la practica de la MGF, pero también
un creciente interés por propuestas como los Ritos de Paso Alternativos.

Alianzas clave:

¢ Tatu Project.

Posibles nuevas zonas de actuacion

En coherencia con nuestro enfoque flexible y adaptativo, el plan prevé la posibilidad de ampliar
la intervencidén a otros territorios del Africa Subsahariana en los que:

¢ Se identifiquen altas tasas de MGF o matrimonio infantil segun fuentes como UNICEF,
UNFPA o DHS.

e Exista interés y compromiso por parte de organizaciones locales de base o redes
feministas comunitarias.

e Se garantice un marco de colaboracién ética, horizontal y sostenible.

Intervencidon en Espaiia

Si bien la intervencidn directa en terreno se centra en Africa Subsahariana, Wanawake Mujer
también actua en Espafa, con dos fines clave:

e Captacion de recursos econdmicos, humanos vy estratégicos para sostener los proyectos
internacionales.

* Sensibilizacion de la ciudadania espafola sobre la violencia de género global, especial-
mente sus formas mas extremas, fomentando una cooperacion transformadora, ética y
feminista.

Esta dimensién se desarrolla de forma coordinada con el Plan Estratégico de Educacién para la
Ciudadania Global de Wanawake Mujer.
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Resumen de Areas Geograficas de Intervencién 2025-2030

PAiS ZONAS PROBLEMATICAS CONTRAPARTES PROYECTOS
PRIORITARIAS PRINCIPALES LOCALES VINCULADOS
- Alta prevalencia de
MGF y matrimonio - ARP
- Narok infantil - Tasaru Ntomonok - Becas para el NO
Kenia . - Presion cultural sobre Initiative, - MAUA
- Kajiado ninas, - Wanawake Kenya .
. oL - Fortalecimiento de or-
- gglr?a?()be"tura institu- ganizaciones locales
- Presencia de MGF en
- Kilimanjaro comunidades maasai - MAUA
Tanzania _ Simanjiro - Exclusién educativa - Tatu Project - Fortalecimiento de or-
ganizaciones locales
- Pobreza estructural
- Necesidad de recursos - Educacion para la ciuda-
) s para cooperacion in- ) . dania global
Espana gggggglo ternacional y sensibili- Xging%\/:)ke Mujer g~
zacion sobre violencia P - Campanas de recauda-
de género global cion y sensibilizacion

8. Conclusion

El presente Plan Estratégico de Cooperacién Internacional 2025-2030 de Wanawake Mujer representa
una hoja de ruta firme y coherente para enfrentar algunas de las formas mas extremas de violencia de
género que aun persisten en el siglo XXI, como |la mutilacién genital femenina (MGF) y el matrimonio
infantil (MI). Este documento no solo define un conjunto de objetivos, dreas de intervencién y lineas
estratégicas, sino que refleja una visién transformadora del desarrollo, en la que la cooperaciéon interna-
cional se convierte en una herramienta de justicia social, equidad y defensa activa de los derechos
humanos.

A lo largo de estos cinco afos, reafirmamos nuestro compromiso de trabajar desde una cooperacion
feminista, ética y centrada en derechos, que ponga a las niflas y mujeres en el centro, reconociéndolas
no como victimas pasivas, sino como sujetas activas de cambio, liderazgo y resiliencia. Lo haremos
desde el trabajo en red, el fortalecimiento de las organizaciones locales y la accidn participativa con
las comunidades, promoviendo modelos que puedan ser replicables, sostenibles y apropiados cultural-
mente.

La estrategia presentada se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y se inserta
plenamente en el marco del V Plan Director de la Cooperaciéon Espaiola, contribuyendo asi a los
esfuerzos globales por construir un mundo libre de violencia, mas justo, inclusivo y equitativo. Este
plan no es un punto de llegada, sino un punto de partida colectivo: una invitaciéon a sumar alianzas,
movilizar recursos y generar procesos de transformacion desde lo local a lo global.

En un contexto internacional complejo, marcado por la persistencia de desigualdades, conflictos y
retrocesos en materia de derechos, reafirmamos que cooperar es resistir, pero también construir.
Es sembrar futuro. Y ese futuro, en Wanawake Mujer, tiene rostro de nifla, de mujer, de comunidad
empoderada.
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https://twitter.com/wanawakemujer?lang=es
https://www.youtube.com/channel/UCcpWJmNLqIUxwc7p7zIXu7w
https://wanawake.es

